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TYC KOOPERACE

Komer¢ni prezentace

Spoleénost TOS VARNSDOREF patFi mezi tradiéni vyrobce obrabécich stroju
se specializaci na vyrobu horizontdalnich frézovacich a vyvrtavacich strojo
a obrabécich center. Spolehlivost strojo, jejich vykonnost a technické Feseni
v sobé nese po generace budované know-how jiz vice nez 120 let. Postupné
vam v MM Primyslovém spekiru predstavujeme parinerstvi, kterd mezi
timto vyrobcem a jeho tuzemskymi zdkazniky vznikaji, a naddle se upevnuiji.
Tento seridal jsme zahdjili predstavenim partnerstvi s firmou Tyc Kooperace,
po tifech letech se opét do Strasic nedaleko Rokycan vracime, abychom

pri prilezitosti 10letého vyrocéi firmy zrealizovali rozhovor

10 let na cesté

MM: Jaké jsou vase pocity po prvnich
10 letech podnikéani2 Co povazujete
za nejvétsi uspéchy?

O. Tyc: Prvnich 10 let uteklo velmi rychle a pfi-
jde mi, Ze kazdym rokem je to mnohem vice
hektické. Zac¢inal jsem sém v pronajatém sklepé
staré sladovny v Myt&, a nyni méme sidlo a pro-
vozovnu ve vlastnich pln& vybavenych haléch
s mostovymi jefdby a partou 25 pickovych od-
bornikd v nasem oboru. V tomto duchu jsem
vlastné& stanovil prvotn{ plén vyvoije, ale nikdy by
mé nenapadlo, 7e bude zcela naplnén, nebo
spise preplnén, v takto kratkém case.

Za nejvétsi Uspéch povazuiji, ze se firma do-
kézala za takto velmi kratky €as vypraco-
vat z ni¢eho mezi ¥pickové vybavené, a podle
mého i respektované podniky naseho kras-
ného oboru. Také si velmi vazim celého tymu,
se kterym mohu kazdy den realizovat zajimavé
projekty a plnit si svoje Zivotni sny. Stejné& tak si
vazim nasich partnerd, a to jak zakaznikd, tak
dodavateld.

Od rodinnych zdkladt k vlastni firmé

MM: Jaké nejdllezité|si poznatky

a dovednosti ste si odnesl| z pfedchoziho
pUsobeni v rodinné firmé, které vam po-
mohly pfi startu a rozvoji TYC Kooperace?

O. Tyc: Jednd se o obrovské mnoZstvi zna-
losti a zkuSenosti, které se velmi prolinaly
a byly hodné& rdznorodé. Od vedent lidi, man-
agementu pres ekonomii, personalistiku pod-
niku aZ po obrovsky rozsah opravdové a velmi
piesné strojatiny. Prilezitost, kterou jsem dostal,
a dle mého min&ni plné vyuzil, se nepostésti bo-
huzel mnoha lidem a jé jsem za ni vd&&ny. Ka-
7d& uddlost, od prvniho dne po ten posledn,
byla pro m8j ndsledny vyvoj velmi ddlezita.
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s jejim zakladatelem Ondrejem Tycem.

www.mmspekitrum.com/250716

TYC Kooperace dnes —
Specializace a pristup

MM: MUOzete nasim étendidm, kiefi
mozna vasi firmu jesté neznaji, predstavit
TYC Kooperace a jeji hlavni zamé&feni?

O. Tyc: Spole¢nost TYC Kooperace je zamé-
fena na vyrobu strojnich dild vysoké presnosti.
Disponuje vlastnim zézemim, kde probihé ob-
robenf, mé&Ffeni a montaz. Omezujicimi para-
metry jsou 6 000 mm délky, 3 000 mm $itky
a 2 000 mm vysky dilu p¥i maximélni hmotnosti
25 tun. Technologicky je spole¢nost maximdlng
vybavena pro frézovani, vrtani, vyvrtévani, tva-
rové obrabéni, hluboké vrtani a kompletnf
zpracovani zakazek zna¢né rdznorodého roz-
sahu. Hlavni strojni vybaveni, jako jsou ho-
rizontaln{ vyvrtavacka a portalové centrum, je
od spole¢nosti TOS Varnsdorf. Nasleduji dalsf
stroje od renomovanych vyrobcd. Spoleénost
se zamé&Fuje prevézné na kusovou vyrobu, kdy
polotovar mdze byt dodén zakaznikem nebo
na$im partnerem. Nésledujici operace po ob-
robenf, jako povrchové Upravy, transport nebo
iiné, provadime nejcastéji také externd.

MM: Vytvoril jste velmi zkuseny tym lidi.
Jak se vam ho dafii budovat a vést?
Jaké jsou vase zkusenosti s motivaci
mladych lidi pro praci ve strojirenstvi?

O. Tyc: U nés je ddlezité, ze zaméstnanec ne-
musf byt hvézda mezi operatory, programétory
nebo v jakémkoliv za¥azeni, které ma. Jen musf
chtit se ucit a byt sou¢asti tymu. | spole¢nost to-
hoto rozsahu nem&ze dobte fungovat bez ty-
movosti, tymového ducha, tymovych Gsp&chd,
ale i netsp&chd. Mladym kolegdm hlavn& da-
vame moznost a maximdlni podporu dosaho-
vat vyjimecnych vysledkd, a byt za n& dobie
ohodnoceni. Velice si vézim viech, ktefi se
mnou nasf ne vzdy jednoduchou cestou jdou.

MM: TYC Kooperace dodavé strojni dily
na miru, rychle a spolehlivé, se zaméfenim
na zakazkovou vyrobu s velkou rozmani-
tosti produktd, véetné t&ch s vysokou hmot-
nosti. Co je klic¢em k Uspé&snému zvladani
tak rdznorodé vyroby pfi zachovani kvality
a rychlosti?

O. Tyc: Hlavnim prvkem je dlouhodobé& usta-
leny tym, ktery nasbiral mnoho zkugenostf, jez
déle rozviji a vyuziva. Jsme z pohledu vyba-
ven( pfipraveni na velké mnoZstvi nenadélych,
a i specifickych situaci. Af uz jde o technolo-
gické, méfici, & dalsi vybaveni. S kazdym za-
fizenim, které vlastnime, jsme pln& sezndmeni
a umime ho ndlezité vyuzit, kdyz je to treba.
Do vybaveni jsme v prvnich 10 lefech investo-
vali mnoho prosttedkd a nynf se ndm to vraci.

IMM: Pro zajidténi kvality vyuZivate interni
procesy dle ISO 9001 a vlastni ERP systém.
Jak tyto systémy podporuiji vasi efektivitu
a spolehlivost?

O. Tyc: Dlouhodobé& razime strategii maxi-
malni efektivity p¥i zachovanf kvality. Vybrali
jsme si z normy ISO 9001 to, co je nutné k do-
sazeni co nejlepsich cild z mnoha pohledd. Ka-
7dé spole¢nost je jind a dle mého nézoru nelze
svazovat firmu obecnym nastavenim a ddrazem
na neadekvétni body jen z toho d8vodu, Ze to
tak administrativa chce. Co je hlavni2 Spravng,
rychle, kvalitng a spolehlivé vyrabét, a o to se
snazime.

Vlastni ERP systém jsme vyvijeli pfed pdr lety
a bez n&ho si prdci vibec neumim predstavit.
V podstaté myslenka odpovidd predchozi ¢ésti
moji odpovédi. Chceme efektivng vyuzit zpl-
soby a interni nastaveni procesd, abychom do-
sahli spravného vysledku. ERP ddle rozsifujeme
a ted’ napt. finalizujeme novy modul kapacit-
ntho planovani nebo sprévu smluv a adminis-

trativy BOZP.
Strategické partnerstvi s TOS Varnsdorf

MM: Zminil jste, Ze k rdstu a prosperité
vasi firmy vyznamné prispivaji technologie
a stroje od spoleénosti TOS Varnsdorf.

Jak a kdy zaéalo toto partnerstvi?

O. Tyc: Partnerstvi zacalo prvnim zakoupe-
nym strojem v roce 2017, i kdyZ j& spolecnost
velmi réd, Ze bylo ze strany TOSu sprévné
pochopeno, co pro nés partnerstvi znamend,
a vazbu mezi ob&ma spole¢nostmi vnimém
jako velmi Uzkou. Také si ji ndlezité vézim,
a snazime se i TOS Varnsdorf reprezentovat.

MM: Jaké konkrétni stroje nebo technolo-
gie od nich ve svém provozu pouzZivate?

O. Tyc: Jako prvni stroj byl zakoupen
WHQIT05CNC a ten pracoval pred presté-
hovanim v byvalé sladovné& cca t¥i metry pod



Na podium bych timto chté! pozvat a predat pamétni darky:

Jaroslav a Marcela Tycovi
Vénceslava Budafové
Vaclav a Marie Malétovi

Jitka Malétova

»Oslava 10. vyroéi byla poifdddna v aredlu firmy ve Strasicich. Pozvani byli zéstupci zakazniks, dodavatelG, zaméstnanci a také lidé, ktefi firmu

@EL L B

od zaéatku podporovali nebo ji néjak pomohli. Pozvani pfijalo takika 300 uéastnikd, pro které zde byl pfipraven program a pohosténi na cely
den. Akce byla vliastné podékovdanim za prvni desetileti spoleénosti,” vzpomind Ondfej Tyc, zakladatel a jednatel spoleénosti Tyc Kooperace.

(Foto: Jan Pech)

Urovni okolniho terénu ve sklep&. Ndsledng
byl samoziejmé& prestéhovan do stévaijicich vy-
robnich prostor. Prest&hovéni probihalo spo-
le¢né s instalaci WHQI5CNC a velmi brzy na
to bylo uvedeno do provozu i portélové obré-
b&ci centrum WVM 2600T. Nésledné byla vy-
roba doplnéna je3té¢ o druhy WHQI05CNC,
z dbvodu kapacitniho a také zvy$eni zakaznické
jistoty, aby bylo dosazitelné dodanf i v ptipadé

nepredvidatelné poruchy nebo jiného vlivu.
Letos byla duplicita horizontdlnich strojd zcela
zavr§ena novym stroje WHTI30CNC. Tento
stroj nds zcela ohromil jiz po par dnech pouzi-
vani svoji produktivitou a zpracovénim. Dosa-
hujeme s nim sniZenf vyrobnich ¢asd az o 30 %.

MM: Jakym zpGsobem stroje TOS Varns-
dorf prispély k tomu, ze TYC Kooperace

dokéze dodéavat kvalitni a precizni dily,
a jak ovlivnily vasi vyrobni efektivitu
a moznosti obrabéni?

O. Tyc: Stroje od TOS Varnsdorf maiji velmi
kvalitni zpracovani s dirazem na trvanlivost
presnosti, velmi kvalitni zpracovani jednotli-
vych komponentd, znaénou Zivotnost a precizn{
servis. To si myslim, Ze jsou hlavnf atributy, které
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v nadem smé&nném vyrobnim procesu charakte-
rizujf stroje od TOS Varnsdorf.

MM: Vyuzivate i sluzby poskytované
TOS Varnsdorf, jako je servis, skoleni
nebo dalkova diagnostika2 Pokud ano,
jaky je jejich vyznam pro plynulost
vaseho provozu?

O. Tyc: Vyuzivdme viechny zminéné sluzby
a jsme na to zvykli. Mnohdy sta¢i drobny zésah
délkovou diagnostikou a jsme schopni problém
b&hem par minut odstranit sami. Z pohledu
servisu je pro mé& velmi dileZitd rychlost reakce
a také objem ndhradnich dil§, které TOS ma4,
protoze v dnedni dobé je dodaci termin ND
nékdy zna&ny.

Plany a strategie pro dalsi rozvoj

MM: Jaké jsou hlavni strategické cile
pro TYC Kooperace v nejblizsich letech
a v dlouhodobém horizontu? Kde vidite
firmu naptiklad za dalsich 10 let?

O. Tyc: Hlavnim cilem nésledujiciho obdobf je
dosazeni duplicity i u portélového stroje, ktery
viak bude osazen souvisle fizenou hlavou, pfi-
padné jen hlavou s moznosti polohovani na
0,001 stupné. Zde vidime nase nejslabsi misto
a technologickou mezeru pro jednodu$si dosa-
Zeni efektivity u stévajicich zakaznikd a zakdzek.
Velikostng bychom chté&li duplikovat nase stava-
jici portalové centrum, tedy velikost pracovniho
stolu cca 4 000 x 2 000 mm.

V nésledujicich 10 letech bych cht&l hlavng
zvydit ddraz na interni nastaveni systémd a va-
zeb, rozditen technologickych moznosti do ob-
lasti naro¢néjsich technologif, které maé velmi
mélo firem v CR, nebo i stredn( Evrops. Konkre-
tizaci bych si zatim nechal s dovolenim pro sebe
J. Jist& neplanuji navydeni poctu zaméstnancd
a zvy$ovani kapacit. Zde bych stavaijici stav réd
maximaln& zachoval a vénoval se zlepSovant.

IMM: Strojirenstvi prochézi dynamickym
rozvojem, zejména v oblastech automa-
tizace, digitalizace a umélé inteligence.
Jaké konkrétni kroky, investice nebo plany
v téchto oblastech zvazujete nebo jiz rea-
lizujete, abyste si udrzeli vyrobni efektivitu
a flexibilitu?

O. Tyc: My se o automatizaci a digitalizaci sna-
zime hlavné& u spravy méfidel, ndstrojd, préce
s dokumentaci, revizi a celkové u pfedavani in-
formacf tak, aby zékaznik vzdy dostal, co si ob-
jednal. U kusové vyroby vyrobkd takto znacné
hmotnosti a velikosti nevidim Gplné& prostor pro
automatizaci vyrobkd. Vyrobni efektivita a flexi-
bilita je u t&chto vyrobkd zcela jinde nez u ma-
lych a sériovych vyrobkd.

MM: Téma udrzitelnosti a spoleéenské
odpovédnosti firem ziskavé na vyznamu,
a to i na Urovni EU. Prestoze se vas mozna
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Jsme hrdi na partnerstvi s dynamicky se rozvijejicimi éeskymi firmami, jako je TYC Kooperace.
Doddvdnim nasich kvalitnich a pfesnych obrdbécich stroji podporujeme jejich ambice a poma-
hdme jim dosahovat $pickovych vysledks. Jejich precizni zakdzkovéd vyroba je jednou z cest
pro budoucnost naseho strojirenstvi. Podpora takovych partnerd, véetné kvalitniho servisu a sdileni
zkusenosti, je pro nds posldnim a dileZitou sou&dsti nasi spolec¢enské odpovédnosti. Spole¢né
budujeme pevné zdklady pro Uspéch ceského primyslu.

Milos Holakovsky, obchodni feditel, TOS Varnsdorf

zatim pfimo netykd smérnice CSRD, jaké
kroky, plany nebo strategii méa TYC Koope-
race v oblasti environmentalni odpovéd-
nosti (napf. nakladani s odpady, recyklace
feznych kapalin, Uspory energii) nebo
spoleéenské odpovédnosti?

O. Tyc: Téma udrzitelnosti a spolecenské od-
povédnosti je pro nds zcela jisté velmi dilezité.
Zacali jsme u hleddni Uspor energif, jako jsou
vyména svétel, Uspora energie na vytépénf
a dal3i opatfeni. V soucasné dobé pripravu-
ieme stavbu fotovoltaické elektrarny na strese
nasich vyrobnich hal. Velmi precizné sledujeme
spotfebu provoznich kapalin a likvidaci pouzi-
tych Fedime s firmami, které se na tuto oblast
specializuji. Z pohledu spolecenské odpovéd-
nosti spolupracujeme s mnoha organizacemi.
Jsou to naptiklad sportovni kluby, zajmové or-
ganizace a socidlni domov. V dal3ich letech
chceme realizovat nadaci, kterd4 bude vybirat
a podporovat konkrétni projekty v nagem okoli.

MM: Jak vidite roli partnerstvi

(napf. s dodavateli technologii, jako je
TOS Varnsdorf, nebo zékazniky) ve vasi
strategii budouciho rdstu a stability?

O. Tyc: Presné jste vystihl, o co nam jde. Part-
nerstvi. Af jiz partnerstvi s dodavateli, kdy tim
hlavnim je bezpochyby TOS Varnsdorf, nebo
také samozfejmé& se zdkazniky. Ono dle na-
$eho nastaveni Ize nejlepsich vysledkd dosah-
nout jen velmi upffmnou, poctivou a pfimou

spolupraci. Cilem je vzdy, aby se dodavatel vy-
baveni mohl pochlubit referenci a nés§ zakaznik
maximalné uspokoijil koncového zdkaznika za-
fizeni, v némZ jsou ndmi vyrobené komponenty.
Vzdy musf byt spokojeny viechny strany, jinak to
celé preci nenf spravné.

Zavéreéné slovo

MM: Co byste na zavér rozhovoru
vzkazal étenaidm MM Primyslového
spektra — af uz majiteldm firem,
technikdm, nebo studentim, ktefi
zvazuji kariéru v tomto oboru?

O. Tyc: Nevim, jestli je to pfimo vzkaz, ale bé-
hem svych skoro 20 let praxe jsem poznal velmi
mnoho kvalitnich odbornikd. Musime nasi ma-
lou zemi v celosvétovém méFitku podporo-
vat novymi ndpady, $ikovnosti, vytrvalosti, chyt-
rosti, kterd v nasem ndrodé je. Kazdy z nds
mdme obrovskou $anci se prosadit na zahra-
ni¢nich trzich tim, co je pro nés typické a &m
jsme zndmfi po celém svété. Musime podporo-
vat nase vyrobce strojl a zatizeni, ktefi to ted’
nemaji Gpln& jednoduché, ale jist& nevyrabsiji
hor§i nebo méné& kvalitni stroje a zafizeni nez
ostatni vyrobci mimo CR.

Studentdm, a ptfpadné mladym lidem, kte¥i
zvazuji svoje dal¥i Zivotni kroky, mohu obor ob-
rdb&ni, obrébé&cich strojd, p¥padn& rémcové
strojirenstvi, jen doporudit, protoze u nds vzni-
kaijf vé&ci, které nds kazdy den obklopuii a jsou
pro zivot ddlezité. B



